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«Chiusa contratti pirata restituisca sgravi e sconti»

LIspettorato dellavoro: «Applichiamo lalegge». La Cisal: «Gia presentalo un esposto»

-
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MiLANO E scoppiata la guerra
dei contratti. Ad accendere la
miccia I'Ispettorato del lavoro.
Con due circolari— la numero
3 ¢ la numero 4 del 2018 —
emanate una settimana fa. 1
messaggio ¢ chiaro: le aziende
che applicano contratti firmati
da organizzazioni dalla rap-
presentativita marginale si
preparino a pagare. Prima di
tutto la differenza che c’¢ tra i
contributi calcolati con questi
contratti e quelli definiti in ba-
se ai contratti firmati dalle as-
sociazioni comparativamente
piut rappresentative. Ma alle
aziende che applicano con-
tratti marginali tocchera an-
che restituire gli sgravi ricevu-
ti ad esempio per le assunzio-
ni al Sud o per le assunzioni di
giovani.

«L'Ispettorato del lavoro &
un ente non solo inutile, ma
estremamente dannoso. Man-
tenerlo in vita significa ali-
mentare un carrozzone che
non si capisce a chi e a cosa
serva», ¢ andato gilt pesante
nei giorni scorsi il segretario
generale delle Cisal Francesco
Cavallaro. Dalle parole ai fatti:
ieri la Cisal ha presentato un
esposto contro I'Ispettorato «a
tutela della propria dignita,
immagine e onorabilita».
«Auspichiamo l'intervento ur-
gente di governo e Parlamento
affinché venga applicato l'arti-
colo 39 della Costituzione»,
attacca Cavallaro.

E qui la questione si compli-
ca. Ci sard un motivo se I'arti-
colo 39 della Costituzione non
¢ stato applicato in oltre 70 an-
ni. Per firmare contratti validi
per un’intera categoria i sinda-
cati dovrebbero registrarsi. Ma
non hanno nessuna voglia di
sottoporsi a questo controllo.
D’altra parte i sindacati un ac-
cordo per misurare la rappre-
sentanza lo hanno firmato (nel
gennaio 2014). Le associazioni
datoriali neanche quello. Ora
Confindustria, Confcommer-
cio e Confartigianato si dicono
pronte ad affrontare il proble-
ma. E quindi a contarsi. Ma co-
me? Tutto da vedere.

Dal canto suo il vertice del-
I'Ispettorato tiene la posizio-
ne. «La legge riserva varie
competenze ai sindacati com-
parativamente pilt rappresen-
tativi. Il ministero del Lavoro
ha fatto una rilevazione su
questo nel 2016. Noi ci limitia-
mo ad applicare le leggi. Enon
abbiamo paura di andare in
giudizio. E gia successo con il
mondo coop, quando non ri-
conoscemmo i contratti fir-
mati dall'Unci, I'Unione nazio-
nale cooperative italiane. Alla
fine abbiamo avuto ragione».

Per evitare che la materia
venga discussa solo in tribu-
nale, ora toccherebbe alle as-
sociazioni delle imprese batte-
re un colpo.

. R
Rita Querze
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Non esistono “cattivi lavori

'

11 se 'azione politica

riesce a nobilitarli. Occuparsi dei servizi

[ SALARI DEI MOLTI LAVORATORI PAGATI TROPPO POCO DEVONO DIVENTARE UNA PRIORITA
PER IL PD. IL PROBLEMA E LA BASSA PRODUTTIVITA, MA UNA SOLUZIONE C'E: SALARIO MINIMO
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Al direttore - La questione dei salari - dei
molti lavoratori pagati troppo poco-deve di-
ventare una priorita per il Pd. Puntare suin-
novazione e formazione é fondamentale, ma
non sufficiente: a difesa dei diritti dei lavora-
tori serve la politica.

Se in Italia i salari sono eresciuti netta-
mente meno chein altri paesi(solo del 6,3 per
cento in vent’anni) & certamente a causa del-
lamodesta crescita della produttivita (pit 5,8
nello stesso periodo, un quinto di Francia,
Germania e Regno Unito, pernon parlare de-
gli Stati Uniti). Sappiamo che qui si richiedo-
no maggiori investimenti e innalzamento
delle competenze. Ma la bassa produttivita
non & l'unica ragione. A partire dalla meta
degli anni Settanta si & registrato uno sbilan-
ciamento nella distribuzione del valore ag-
giunto tra profitti e salari, con una flessione
del 15 per cento della quota di reddito desti-
nata ai salari.

Esiste poi una terza spiegazione, che non
riguarda solo il nostro paese: il trade-off tra
posti di lavoro persi negli anni della crisi e
posti di lavoro creati negli anni della ripresa
¢ stato tendenzialmente peggiorativo in ter-
mini contrattuali e retributivi.

Tra il 2008 e il 2017 in Italia si sono persi
895 mila posti di lavoro nell'industria e nelle
costruzioni, e si sono guadagnati 810 mila oc-
cupati nei servizi, soprattutto in tre settori:
alberghi e ristorazione, servizi socio-sanitari
e servizi alle famiglie: posti di lavoro media-
mente peggiori, e peggio pagati, di quelli an-
dati perduti negli anni precedenti.

Unrecente studio della Federal Reserve
Bank di New York, firmato da Richard Flo-
rida, Todd Gabe e Jaison R. Abel, inquadra
chiaramente il problema: “Le professioni
della conoscenza ben retribuite occupano
solounterzo dellaforzalavoro,esoloil5oil
6 per cento degli americani opera nei setto-
ri della manifattura. Anche con un tasso la
disocecupazione inferiore al 4 per cento, pilt
di 65 milioni di americani - quasi la meta
dell’intera forzalavoro-svolgono lavori pa-
gati poco in campi come i servizi di ristora-
zione, il commercio e i servizi sanitari e alla
persona”.

Lo studio & stato condotto tra il 2011 e il
2017 monitorando I'evoluzione della condi-
zione professionale di un ampio campione di
lavoratori occupati in attivita caratterizzate
da basso salario, per scoprire che “solo una
piccola percentuale di questi (il 5,2 per cen-
to) ha effettive opportunita di veder miglio-
rare il proprio salario e la propria vita, con
pilt probabilita di restare disoccupati che di
salire la scala sociale”,

Traifattori che rendono difficile il miglio-
ramento delle condizioni dei lavoratori im-
pegnati in “bad jobs”, uno dei pitt importanti
- insieme all’eta - & ovviamente I'istruzione:

E REPUTAZIONE

un diploma o un titolo di studio pilt elevato
aumentano sensibilmente la probabilita di
trovare un lavoro migliore. Istruzione e svi-
luppo delle competenze non sono pero suffi-
cienti - sostengono i tre economisti - per ri-
solvere il problema americano dei lavori pa-
dnh h‘n‘n‘nn poco. Serve la hnllhﬁa

In passato molti lavori nell mdustria ma-
nifatturiera non si potevano certo definire
“buonilavori”. Lo sono pero diventati, grazie
al diritto del lavoro e alle conquiste del movi-
mento sindacale.

Non & dunque detto che i posti di lavoro
nei servizi siano condannati a essere per
sempre mal retribuiti Com’é accaduto per il
lavoro manifatturier 0, anch’essi POSS010 es-
sere oggetto di progressivo miglioramento.
Le imprese che implementano una strategia
di “buoni posti di lavoro”, pagando di piu i
lavoratori e coinvolgendoli maggiormente,
vedono spesso una combinazione di pilt alta
produttivita e miglior servizio alla clientela,
che porta a maggiori profitti.

“Una strada sottovalutata per ricostruire
una classe media in America - concludono i
tre economisti - & quella di trasformare mi-
lioni e milioni di posti di lavoro a bassa re-
tribuzione in occupazioni migliori e pagate
di pit”.

E’ un obiettivo che dobbiamo perseguire
anche inItalia. I lavori a basso valore aggiun-
to sono molti, e sono quelli per i quall & pill
(11[[1(,11(;‘ lmmdglﬂdl‘e un dumen[o ueua pI'O'
duttivita e quindi dei salari (anche se & ovvia-
mente auspicabile che I'innovazione possa
intervenire positivamente anche in questi
mercati). Possiamo immaginare che le stesse
imprese alla lunga si pongano il problema di
sostenere la domanda interna attraverso un
aumento dei salari e del potere d’acquisto
diffuso, ma nel frattempo & la politica che si
deve muovere.

La soluzione numero uno & 'introduzione
del salario minimo universale, recentemen-
te proposto dal Partito demoeratico, il cui
scopo € quello di proteggere le categorie
escluse dalla contrattazione nazionale, i co-
siddetti working poors. Si tratta di una misu-
ra da determinare con attenzione, evitando
di fissarne I'importo ad un livello troppo alto
(com’era probabilmente quello proposto da
Matteo Renzi, pari all’'80 per cento del sala-
rio mediano), poiché questo porterebbe ad
un aumento della disoccupazione e del som-
merso, e che andrebbe accompagnato con
una riduzione del prelievo fiscale, alzando
I’asticella della no tax area o riducendo la
tassazione di voucher e strumenti simili. E’
vero che la contrattazione nazionale garanti-
sce un salario superiore, ma solo a chi ne &
effettivamente coperto.

Sul salario minimo si & scontata fin qui una
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forte resistenza, legata agli squilibri Nord-
sud e alla conseguente difficolta di stabilire
un salario minimo orario che vada bene sia a
Milano che a Ragusa, su cui si innesta il rifiu-
to di uno standard determinato in relazione
al costo della vita. Io penso che questo sco-
glio debba essere superato con decisione.
Per altri, a fronte di un livello di copertura
della contrattazione collettiva pari all’85 per
cento, sarebbe preferibile concentrarsi sulla
contrattazione aziendale e territoriale. Diffi-
cile pero immaginare che si tratti di scelte
necessariamente alternative. Lo spazio della
contrattazione decentrata é senz’altro quello
che pili consente di allineare obiettivi di in-
nalzamento della produttivita e dei salari,
anche azienda per azienda; quanto pero ai
“bad jobs”, la somma dei lavoratori esclusi
dalla contrattazione collettivanazionale, pill
quelli formalmente coperti ma in realta pa-
gati meno di quanto previsto dai contratti,
piti finti lavoratori autonomi, arriva oltre i
due milioni. Mi pare basti per imporre il te-
ma tra le nostre priorita.
Giorgio Gori, sindaco di Bergamo

LAVORO
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DECRETO DIGNITA
Meno contratti
precari, punito
chi delocalizza

© DI FOGGIA
APAG.17

LA BOZZA Il “decreto dignita” in Consiglio dei ministri in settimana. Limiti per i contratti
a termine. Le societa che si spostano all'estero dovranno restituire i contributi pubblici

Stretta su interinali, precari

gionitecno-produttive, sostitutive

e sulle delocalizzazioni

mavenga interpretata troppo rigi-

L|,|d(',)pa|;ial addio spot e picchi di attivitd, magari stagio-  damentee“sirisolvaalcontrarioin

nale, daindividuare conundecre-  una circostanza incidente sulla
Lanorma prevede to).Vieneestesoa270giorniiltem-  stessa capacita di sopravvivenza
il divieto totale poentroil quale sipud impugnare  dell'impresa”. Gli obblighi vengo-

di pubblicita per tutti
i giochi d'azzardo

...................................

nastrettaai contratti

a termine e in som-

ministrazione; 'im-

presa che delocaliz-

zadovrainveceresti-
tuire eventuali fondi pubblici ri-
cevuti e sara multata; viene poi a-
bolita la pubblicita per il gioco
d’azzardo.Sonoipuntisalientidel
“decretodignita” acuilavorail di-
castero Lavoro e Sviluppo Econo-
mico guidato da Luigi Di Maio. Se
verra risolto il nodo coperture, il
testo andra in Consiglio dei mini-
stri gia questa settimana.

IL TESTO ¢ stato preparato con la
squadra di consiglieri economici
guidatidal professor Pasquale Tri-
dico. Stando alla bozza - visionata
dal Fatto - modificail “decreto Po-
letti” che haliberalizzato il ricorso
ai contratti a termine facendo e-
splodere il ricorso al tempo deter-
minato. Potranno essere rinnovati
massimo quattro volte (invece di
cinque) entro il limite dei 36 mesi;
per disincentivare il ricorso viene
inserito un rincaro del costo con-
tributivo di0,5 punti (mapotrebbe
salireal) perognirinnovo. Ritorna
poi la “causale”, cioé laragione da
fornire per giustificare il ricorso a
un contratto a tempo, dopo il pri-
mo rinnovo o comungue per con-
tratti pit lunghi di 12 mesi (per ra-

il contratto. Due modifiche che di
certo aumenteranno i contenziosi
echesiapplicanoai contrattiin es-
sere. Lastrettapiuforte & perover-
soillavoro “in somministrazione”,
cioé quello fornito dalle agenzie
interinali che di fatto affittano alle
impreseilavoratori. Non potranno
pil usare contratti a tempo inde-
terminato e quelliatermine avran-
no gli stessi limiti degli altri (com-
preso il rincaro contributivo e la
causale) e rientreranno nel tetto
massimo del 20% di contratti tem-
poranei imposto alle aziende. In
questo caso le norme non coinvol-
gono i rapporti gia in essere.

L’altra stretta é sulle imprese
che hanno ricevuto un sostesno

che hanno ricevuto un sostegno
pubblico e che delocalizzano pro-
duzioni all’estero, sia fuori dall'Ue
che in un altro Paese membro
dell'Unione. A prescindere da di-
mensioni e posti di lavoro persi,
dovranno restituire aiuto fornito
dallo Stato in qualsiasi forma (con-
tributo, finanziamento agevolato,
garanziaecc.) e potrannosubire u-
na multa da due a quattro volte il
beneficio ottenuto. La vigilanza
toccheraalle amministrazioni che
hanno erogato gli aiuti. Viene fatto
obbligo di mantenere in Italia la
produzione agevolata per almeno
dieci anni, cosi come il numero di
lavoratori impiegati pena la deca-
denzae restituzione degli aiuti. Le
amministrazioni dovranno verifi-
caresesussistonolecondizioniper
la revoca, o se un calo degli occu-
pati & giustificato da quello della
produzione per evitare che lanor-

no pero estesi anche ai “progettia-
gevolati”, per evitare che le azien-
de ricevano sussidi per ricerca e
sviluppo e poi delocalizzino. La
nuova normativa si applichera a
tutti i casi in essere al momento
dell’entratainvigore, quindi-filtra
al ministero - anche, per dire,
all’EmbracodiRivadiChieri,dove
la multinazionale brasiliana, che
ha ricevuto sussidi pubblici, hala-
sciatolostabilimentoda417operai
- ora rilevato dal gruppo israelia-
no-cinese Ventures - per andare in
Slovacchia. In sostanza viene ina-
sprita la normativa in vigore che
prevede solo la decadenza del be-
neficioselaproduzione viene spo-
stata extra-Ue e causa una perdita
del 50% dei posti di lavoro. Le im-
prese dovranno restituire anche i
benefici dell'Iper ammortamento
sui beni che cederanno all’estero.

ARRIVA poi divieto totale di pub-
blicita per tutti i giochi d’azzardo
(compreselelotterie). Spariraper-
fino quella a bordo campo negli e-
venti sportivi. Chi non lo rispette-
ra, rischiaunasanzionedel “5%del
valore della sponsorizzazione o

B on T

|~ Oud Ah [0 ristora
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della pubblicita e in ogni caso non
inferiore, per ogni violazione, e
50.000 euro”. Il ricavato andra al
fondo per il contrasto al gioco pa-
tologico. Restano le sanzioni da
100milaa500milaeuroperchivio-
la il divieto di spot durante spet-
tacolidedicatiaiminori.Intotalela
spesadel settore in pubblicitasfio-
rai200 milioni, pitto menoil buco
che - stima la Ragioneria - si apri-
rebbeperl’erariodal calodellarac-
colta. Il ministero punta a coprirlo
con Paumento dal 20 al 40% della
tassazione sul gioco online.

X
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Modifiche Il testo interviene sulla linea del decreto Poletti Ansa

LAVORO




www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati

27-GlU-2018
dapag. 35
foglio 1

Superficie: 33 %

Chi fruisce di bonus assunzioni dovra ga-
rantire i poqti di lavere per un decennio.
A stabilirlo & la bozza del decreto dlgmtd
che vincola gli aiuti di stato concessi in
funzione dell’'incremento dell’occupazio-
ne al mantenimento per almene 10 anni
dei livelli occupazionali raggiunti, pena la
revoca dell’incentivo. Tra le altre novita
Iaddio allo staff lecasing, cio¢ alla sommi-
nistrazione a tempo indeterminato, e la
reintroduzione delle causali per il contrat-
to a termine, ma solo per le proroghe del
primo contratto o per il primo contratto di
durata superiore a un anno (resta libero e
acausale 1l contratto a termine di durata
fino a 12 mesi).

Dieci anni di lavoro. La norma ha il
fine di preservare il mantenimento dei li-
velli oceupazionali presso le imprese che
beneficiano di aiuti di stato e lo fa vincolan-
do, per legge, ogni assunzione a un periodo
minimo di 10 anni. Nel dettaglio, il vincolo
si applichera alle misure di aiuto di stato
che, ai fini del lore riconoscimento, preve-
dono tra i requisiti quelle dell’incremento
dell’occupazione (si pensi, ad esempio, al
bonus assunzione disabili ex art. 13 della
legge 68/1999). In tali casi sara previsto
Fobbligo di mantenere il personale impie-
gato presso I'unita produttiva agevolata o
gli addetti all’attivita interessata dalle age-
volazioni per un periodo, a partire dall’ulti-
mazione dell'iniziativa, pari ad almeno 10
anni. La violazione del nuovo obbligo sara
sanzionata con la revoca, totale o parziale,
dei benefici concessi.

Addio staff leasing. In materia di
somministrazione la novita principale
& 'abrogazione dello staff leasing, della
somministrazione a tempo indeterminato,
lasciando in vita la sola somministrazio-
ne a tempo determinato. In quest’ultimo
caso, peraltro, ¢ previsto che al lavoratore
sl applichi la stessa disciplina del contratto
dipendente a termine, con termine iniziale
che potra essere prorogato, con il consenso
del lavoratore ¢ per atto seritto, nei casi ¢
per la durata prevista dal Cenl applicato
dall’agenzia di somministrazione.
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IMPEGNO CHIESTO IN CAMBIO DEL BONUS ASSUNZIONI

Posti di lavoro da garantire 10 anni

Gli interinali nel computo degli oc-
cupati. Altra novita rilevante & 'intro-
duzione dei lavoratori somministrati nel
computo della forza lavoro dell’azienda. In
particolare, la nuova norma stabilisce che,
al fine dell'applicazione di tutte le disci-
pline per le quali sia rilevante il computo
dei dipendenti del datore di lavoro, si do-
vra tener conto del numero medio mensile
dei lavoratori somministrati (a termine),
nonché dei dirigenti impiegati negli ultimi
due anni, in base all’effettiva durata. La
novita si applichera anche ai fini del calcolo
del tetto del 20% attualmente previsto per
contingentare assunzione di lavoratori a
termine.

Contratto a termine piu costoso.
Diverse le novita sul contratto a termine
(s1 veda anche ItaliaOggi di ier1). Laspetto
principale & suddivisione di due discipli-
ne: la prima che lascia libera 'assunzione
a termine, cioé senza la necessita di una
causale, applicabile nel ecaso in cui il rap-
porto abbia una durata fino a 12 mesi; la
seconda che vincola, invecee, 'assunzione
alla presenza di una delle seguenti causali
se I'assunzione ha una durata superiore (a
12 mesi) e nel case di proroghe del primo
contratto:

1. esigenze temporanece e oggettive,
estrance all’ordinaria attivita del datore
di lavoro, o per esigenze sostitutive;

2. esigenze connesse a incrementi tem-
poranei, significativi e non programmabili
dell’attivita ordinaria;

3. esigenze relative alle attivita stagio-
nali e a picchi di attivita.

Daniele Cirioli
@ Riproduzione riseroato .
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q Intervento

A salvare 'occupazione
distrutta dalla tecnologia
NOoN Ci pensa nessuno

=22 BRUNOVILLOIS

EEN ['innovazione tecnologica si sta impos-
sessando di una parte rilevante del nostro
quotidiano. Lafame di tecnologia nei cittadi-
ni sembra pill essere uno status simbol. Di-
sporre di telefonisempre pit ricchi di funzio-
ni e contenuti, sconosciuti alla maggioranza
degli utilizzatori, fa sentirsi pilt importanti,
alla moda chi li possiede. Ben diversa e pit
complessa e I'evoluzione tecnologica nell'u-
so industriale e nei servizi, la quale se non
governata potrebbe mandare in soffitta mi-
lioni di posti di lavoro, recuperabili solo nel
tempo.

A ben vedere nella storia dell'industria,
qualcosa dianalogo e accaduto nell'ottocen-
to e nei primi decenni del novecento, ma a
quel tempo le masse dilavoratori erano fatte
per lo piti di analfabeti o simil tali e le specia-
lizzazioni o gli indirizzi professionali veniva-
no demandati da una generazione alla suc-
cessiva esclusivamente nei ceti sociali. Oggi
Internet e annessi sono trasversali, hanno
permesso di costruire ricchezze immense.
Ad incrementarle in maniera esponenziale,
oltre alla domanda illimitata, ¢’e un tassazio-
ne molto pitt che accomodante. Sugli utili
miliardari contabilizzati, Google, Amazon,
Facebook, Apple pagano al fisco cifre irriso-
rie.

Per tenere il passo della tecnologia e limita-
re la perdita dilavoro, si confrontano due cor-
renti di pensiero, derivanti dal mondo della
ricerca e del sapere, riguardant il rischio di
un impoverimento diffuso nelle societa ma-
ture, dovuto alla perdita dei posti di lavoro o
almeno all'incertezza di poterli mantenere
neltempo. Parte rilevante della popolazione
delle nazioni benestanti e proiettata verso un
populismo difensivo, che nulla ha a che fare
conlinnovazione tecnologica, machehaco-
me bersaglio il migrante, il quale partendo
sovente da condizioni sociali miserevoli non
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puo essere il nemico che ruba posti di lavoro
non disponendo di alcuna competenza tec-
nologica. La prima corrente di pensiero ritie-
ne fondamentale che Stati e imprese metta-
no mano al portafogli e sciorinino investi-
menti indirizzati a trasformare socialita e im-
prese adeguate ai nostri tempi, con al centro
la tecnologia e una formazione specializzata
inmododa utilizzarla al suo massimo poten-
ziale. La seconda corrente di pensiero ritiene
di colpire centinaia di player tecnologici
mondiali, con tassazioni ben pili rilevanti, in
modo da far confluire nelle casse pubbliche
ingenti risorse da investire sia in tecnologia
chein formazione, generando peroil rischio,
o forse il vantaggio, di limitarne gli investi-
menti, riducendo l'accelerazione tecnologi-
ca. D’altronde il sistema pubblico in genera-
le e gravato da indebitamenti massicci che
ne riducono le possibilita di fare grandi inve-
stimenti, mentre quello privato e disponibile
ad investire solo in presenza dibenefici fisca-
lirilevanti. In entrambi i ragionamenti & fon-
damentale puntare sugli investimenti e sulla
formazione specialistica, ma partendo da so-
luzioni differenti. Di certo il pensiero che il
populismo diventi imperante, a causa di
un’accelerazione e un aumento dimensiona-
le di un impoverimento diffuso, deve aprire
aun rapido modello dirisposta che arrivi uni-
voco dalle societa mature.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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B L estate porta 1,3 mitioni dipost
SRS Ma uno su quattro rimane vuoto
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Il commento

SE I GIOVANI
PAGANO IL CONTO
DELLA CRISI

Chiara Saraceno

minorenniei giovani fino ai 34
anni costituiscono quasila meta —
2.320.000 — di tutti coloro che si
trovano in poverta assoluta in
Italia. £ un dato ormai strutturale.
L’aumento della poverta assoluta
avvenuto dal 2005, e in particolare
dalla crisi del 2008, & fortemente
concentrato traipit1 giovani. Inun
Paese in cui ci silamenta che non
nascono abbastanza bambini, una
percentuale altissima delle giovani
generazioni non ha abbastanza da
vivere. E se qualche giovane si
azzarda a formare una famiglia
prima dei 35 anni, corre seri rischi di
poverta per sé e perisuoi famigliari.
Sara anche vero che ¢’¢laripresa. Ma
non ha ancoratoccatole aree e i
gruppi piu svantaggiati, facendo
anziaumentare i divari tra
Centro-Nord e Mezzogiorno, tra
giovani e anziani, tra famiglie senza
figli o con un solo figlio e famiglie
con piu figli, oltre che tra famiglie
giovani e famiglie di anziani. E un
fenomeno che nonriguarda gli
stranieri, che pure presentano tassi
di poverta quasi cinque volte piu
elevatirispetto agliitalianie
corrispondono a un quinto di tutti i
poveri assoluti.
Se a questi dati si accostano quelli
sui Neet — oltre due milioni di
giovani tra15 e 29 anni che non
studiano né lavorano né fanno
tirocini, anch’essi fortemente
concentrati nel Mezzogiorno —
emerge lo spaccato di un paese che
stalasciando andare alla deriva,
insieme ad una parte sostanziosa
delle giovani generazioni, anche le
proprie stesse risorse per il presente
e il futuro. E mi limito solo ai dati
sulla poverta assoluta, i pi
drammatici e incontrovertibili.
A fronte di questi numeri non c’¢ piu
tempo da perdere. Sono necessarie
azioni sistematiche a pin1 livelli. In
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minorenni e i giovani fino ai 34
anni costituiscono quasi la meta
—2.320.000 — di tutti coloro che
si trovano in poverta assolutain
Italia. E un dato ormai strutturale.

L'aumento della poverta assoluta

avvenutodal 2005 é fortemente

concentrato trai piti giovani.

Lacrisi e la poverta

SONO I GIOVANI
A PAGARE
IL CONTO

Chiara Saraceno

primo luogo, occorre iniziare ad
attuare gli obiettivi del reddito di
cittadinanza rafforzando ed
estendendo il “Reddito di
inclusione”: alzandone il livello per
avvicinarlo alla soglia della poverta
assoluta e finanziandolo in modo
sufficiente da coprire almeno tutti i
poveri assoluti. In attesa di una
riforma dei centri per I'impiego, che
richiede tempo e risorse, sarebbe
opportuno affiancare al “Rei”, per
coloro che sono abili al lavoro, gli
assegni diricollocazione approvatie
finanziati dal governo precedente,
mamai veramente decollati. Ma
occorre ancherivedere il sistema
frammentato e inefficiente di
sostegno al costo dei figli, in modo da
evitare il pit1 possibile la poverta
delle famiglie nonostante ci sia
almeno un occupato (riguarda quasi
i112% delle famiglie con persone di
riferimento operaio o assimilato, di
piu se si considera la poverta
relativa).

I anche indispensabile investire in
modo capillare, sul territorio,
nell’individuazione e
accompagnamento dei Neet,
offrendo loro occasioni stimolanti ed
efficaci di valorizzazione delle
capacita. Infine, occorre investire nei
servizi dibase, in quelli per
I'infanzia, nella scuola, non solo per
favorire I’occupazione delle madri,
ma per contrastare gli effetti della
poverta sulla salute e lo sviluppo,
fisico e cognitivo, dei bambini, i pit1
danneggiati dall’esperienza di
poverta.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Chiara Saraceno, sociologa, si occupa

difamiglia, disuguaglianze, poverta e welfare

Traisuoiultimilibri “Mamme e papa” (il Mulino,
2016) e “L’equivoco della famiglia” (Laterza, 2017)
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IL RUOLO IRRINUNCIABILE DEI CORPI INTERMEDI

ARCHIVIARE

LE ESPERIENZE
POSITIVE DI JOBS
ACT E INDUSTRIA
4.0 SAREBBE

UN ERRORE

di Giorgio Vittadini

ollecitando sul Sole 24
Ore un dibattito su nuovi
lavori e nuove regole nel-
lera della Gig economy,
Alberto Orioli ha citatoil «sistema
virtuoso dei voucher» come espe-
rienza italiana di mercato del la-
voro “bruciata” da un approccio
politico-regolamentare rigido,
datato. Un’angolatura incapace -
forse anche per qualche inerzia
ideologica - di esplorare e speri-
mentare davvero il nuovo. Come
affrontare e superare il bivio no-
vecentesco “subordinazione ver-
sus autonomia” nel lavoro?
Laparabola dei voucher é certa-
mente esemplare. Come ha spesso
notato Pietro Ichino, i “buoni”
non sono mai stati un’anomalia
ma piuttosto una risorsa per il
mercato del lavoro nazionale.
Non si sono mai proposti come
strumento egemone di contrasto
alla disoccupazione giovanile od
“over50”, all’insegna di una fles-
sibilizzazione selvaggia. Non
hanno mai preteso di coinvolgere
i7 milioni di mini-jobber tedeschi:
ma nell’ultimo anno di operativita
piena (il 2016) i voucher italiani
hanno fatto lavorare in modo fles-
sibile e legale 1,7 milioni italiani.
Hanno generato lavoro (reddito)
“aggiunto”, non sottratto ad altri:
il controvalore dei 133 milioni di
voucher utilizzati & stato pari a
somila posizioni full time, meno
dell’1% della forza lavoroitaliana.
Da quando comungque larifor-

ma Biagi li ha inseriti in una rin-
novata “cassetta di attrezzi”, i
voucher hanno conosciuto solo
un’affermazione rapida: dal mez-
zomilione del 2008, sono decol-
lati fino al quasi-raddoppio an-
nuale fra 2014 e 2015 (115 milioni),
prima che il referendum anti-Jobs
Acttrovassein essiil terreno pre-
testuoso di uno scontro puramen-
te politico. Stagionali agricoli e
insegnanti ripetitori, babysitter e
addettial turismo o alla distribu-
zione commerciale: ’Azienda-
Italia & sempre stata piena di Gig
worker pitt 0 meno tradizionali,
anche prima dei rider di Foodora.

I voucher - nell’Italia attana-
gliata dallarecessione e dalla di-
soccupazione giovanile - hanno
mostrato di saper fare laloro par-
te. C’era qualche sintomo di abu-
so? Sarebbe stata sufficiente
un’azione amministrativa pitin-
cisiva sul piano dell’ispezione;
oppure - com’era stato suggerito
da pili parti - una “manutenzione”
alla regulation. Invece & stato sa-
crificato un buon tentativo di te-
nerele mutazionidel lavoro e del
suomercato in un territorio dire-
gole e riforme, cio che che con-
traddistingue la civilta economica
europea.

Un dibattito aggiornato su la-
voro e Gig economy appare quin-
di pitt che opportuno (sara al
centro anche di Mesharea, un
format innovativo che la Fonda-
zione per la Sussidiarieta ha de-
ciso di promuovere nell’ambito
del Meeting di Rimini 2018). E
anzitutto un buon modo per ob-
bligare forze politiche e sociali
ainterrogarsiquie orasullare-
ale agenda-Paese.

I1Jobs Act e stato assieme a In-
dustria 4.0 eredita positiva del-
lultima legislatura: sarebbe un
errore se quella appenainiziata -
eilnuovo governo - laignorasse-
ro e archiviassero.

Le politiche attive e il ruolo del-

le agenzie di servizi per il lavoro
sono una strategia ancora in atte-
sa di sviluppo, senza dimenticare
iprogetti gia sperimentati da Re-
gioni come la Lombardia. Gliin-
centivialla digitalizzazione indu-
striale hanno creato investimenti,
Pil, competitivita esterna per il
madein Italy: ora devono vincere
lasfida dell’occupazione, sul ter-
reno della “formazione 4.0”.

E una prospettiva - quella of-
ferta a ingegneri e periti indu-
striali - che puo sembrare lontana
dai problemi quotidiani di Gig
worker e Neet. Inrealta tuttiigio-
vani - disoccupati, poco occupati,
occupabili - condividono una le-
gittima esigenza-aspettativa:
quella di poter imboccare percorsi
“diregole”, in cui 'education di-
venta un volano per l'intera
Azienda-Paese. Regole che nel
ventunesimo secolo non possono
pil essere quelle uni-dimensio-
nali di una legislazione o di una
contrattazione nazionali. Sono
“regole” che - sempre di pil - at-
tendono di essere prodotte da co-
loro che le devono poi utilizzare:
leimprese,ilavoratori, le loro as-
sociazioni: icorpiintermedial cui
ruolo cui’Azienda-Italia non puo
rinunciare. Per questo I'impegno
per la riforma dei contratti, for-
malizzato da Confindustria e or-
ganizzazioni sindacali quattro
giorni dopo il 4 marzo appare a
tutt’oggi un esito pitt rilevante di
quello dello stesso voto politico.

Presidente della Fondazione
per la Sussidiarieta
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SE LANALFABETISMO DIGITALE
FA PIU PAURA DELLA «GIG ECONOMY»

Superficie: 23 %

LA GRANDE
TRASFORMAZIONE
IN ATTO CI PONE
UNA SFIDA SUL
DECENTRAMENTO
CONTRATTUALE

di Marco Bentivogli

1dibattito aperto da Alberto Orio-

lisuquestogiornale, soprattutto

perapproccio e contenuti e unul-

teriore tentativo, spero fruttuo-

S0, per riaprire con connotati

post-ideologici il discorso pub-
blico sullavoro. Sono gia visibili gli
effetti della vigilia della grande tra-
sformazione dellavoro, delle produ-
zioni, delle nostre vite. Il combinato
disposto di Industria 4.0 e dellein-
frastrutture di blockchain cambiera
inmaniera profondal’organizzazio-
nedellavoro. Confinare tali effettiai
lavori deirider e ai relativi “lavoretti”
eunaletturaapprossimativa, anche
per il numero dei cosiddetti Gig
worker, 10 0,04% del mercato della-
voro italiano (si vedano gli studi di
Katz and Krueger, 2016).

Il1avoro 4.0 vaben oltrelafood de-
livery, e necessita, anche nella pro-
duzione industriale, di nuove cate-
gorie interpretative e giuridiche che
non asfaltino il nuovo lavoro. La
grande trasformazione sta cambian-
dotempi e spazidel lavoro industria-
le. Lo smart working mette in crisi
I'idea delle 8 ore, 40 settimanali ma
lofainmodovirtuoso, se contrattate.
Abbiamolaprovacheintuttiicasiin
cui abbiamo contrattato le tutele, &
migliorata la conciliazione vita/la-
voro e la produttivita.

Con il nuovo governo rischiamo
I'ottavariforma del mercatodellavo-
roiniianni,inunPaesein cuipun-
tualmente cisi divide su queste nor-
me senza peraltro applicarne le in-
tuizioni migliori (vedi, ad esempio,
I'apprendistato, la certificazione del-
le competenze, che attendiamo dalla
legge Treudel’97). Con Pietro Ichino,
ho pit1 volte sottolineato che servono
norme adeguate ai tempi, maanche
la stabilita di esse, perchélastabilita
eunvalore. La contrattazione collet-
tiva, su cui insiste la Cisl da anni, piu
dellalegge, a tuttiilivelli, ha garanti-
tounamaggiore affidabilita, stabilita

ed esigibilita delle tutele (soprattutto
dopo gli accordiin Fca del 2011).

Nel lavoro 4.0 industriale sono
necessarisistemi diinquadramento
moderni e intelligenti che descriva-
no evalorizzino la professionalita in
evoluzione dinamica. Se cambiamo
solo nomi alle mansioni e non com-
prendiamo i nuovi ruoli, perderemo
I’ennesimo treno. Con una contrat-
tazione efficace si fa crescere con-
temporaneamente la professionali-
ta di tutti i lavoratori, facendo un
bene all’insieme dei lavoratori, la
professionalitaindividuale, facendo
un bene al singolo. Dal mio punto di
vista, nellavoro 4.0, una sperimen-
tazione puo riguardare dei veri e
propri contratti “ibridi”, in cuiuna
parte & quella piu simile al lavoro
subordinato, anch’essa con conte-
nuti sempre nuovi, euna parte “in-
dividuale” in cuila persona é coin-
volta in progetti, compiti, responsa-
bilita e risultati con caratteristiche
quasi simili al lavoro autonomo o
meglio “ a progetto”.

Seil sindacatononriesceainter-
venire su questa parte “individuale”
del rapporto di lavoro, non solo la-
sciasoloil lavoratore, ma chiude gli
occhi, smettendo diessere — come si
dicevaunavolta - “autorita salaria-
le” perché perde terreno dinegozia-
Zione su tutti i contenuti della pre-
stazione lavorativa: orari, professio-
nalita, salute e sicurezza. Non voglio
correre troppo avanti ma vedrete
quante opportunita ci offriranno le
nuove infrastrutture di blockchain
attraverso gli smart contract, occa-
sioni storiche che potra cogliere chi
non gira le spalle al progresso.

Una delle applicazioni, tra le in-
numerevoli, delle infrastrutture del-
la blockchain sono gli smart contract
(contratti intelligenti).

Un contrattointelligente & un ac-
cordo che siperfeziona, automatica-
mente, in presenza di condizioni. Se
pensiamo a tuttoil mercato del lavo-
10, non solo alla Gig economy, credo
cheillivello di trasparenza, di fiducia
e affidabilita, garantira semplifica-
zione, e riduzione di abusi.

Certamente le tecnologie
blockchain permetteranno di avere
quelle garanzie di fiducia, affidabilita
esicurezza chenel passato eranone-
cessariamente delegate aunafigura
“terza”. L'esigenzadi gestirel’attiva-
zione odisattivazione diun contratto
continuativo o saltuario infunzione

dialcune condizioni molto semplici,
senza burocrazia, cancellerebbe
moltialibi. Il contratto deve far scat-
tare tutte le comunicazioni per av-
viare le coperture assicurative e con-
tributive e non consentireirregolari-
ta nel riconoscimento dell’orario di
lavoro. Ci sono sperimentazioni
molto interessanti, in alcuni casi,
penso ad app come Strajob (che ha
lavorato in collaborazione conla Ci-
sl) che consente al lavoratore di di-
mostrarelapresenza sulluogodila-
voro. Pensate agli smart contract col-
legati ai dispositivi di lavoro anche
attraversoletecnologie Iot (Internet
of things) anche nelle imprese, gli
spazi che si aprono sono molti.

Innanzitutto bene fa chisostiene
che serve costruire contratti nuovi,
(senza occuparsi subito della loro
collocazione gerarchica) aiutaforse
pitichericorrere da subito aun ulte-
riore delegificazione. Il nuovolavoro
ha sempre piu forme inedite e, visti
i numeri, a me interessa sempre di
pitl come condizionera la contrat-
tualistica dellavoratore industriale.
Diamoun’occhiata ai dati, moltoac-
curati del mercato dellavoro ameri-
cano sui1099rs (lavoratori indipen-
denti). La contrattazione e la tecno-
logia de-zavorrata dallaiper-ideolo-
gizzazione dellavoro puo fare molto
in terminidi efficacia ein termini di
stabilita. La grande trasformazione
cisfida sul decentramento contrat-
tuale (indicazione che arriva profi-
cuamente anche dallarecente intesa
interconfederale) perché e 'unico li-
velloutile a stare al passo conicam-
biamenti, come scritto anche nelre-
centeaccordointerconfederale sulla
contrattazione.

Bisogna puntare a una contratta-
zione territoriale di ecosistema che
migliori’habitat oggi sfavorevole a
imprese e lavoratori. Il 90% deilavo-
ratorilavora in aziende sottoi 20 di-
pendenti. Secondo Infocamere 2/3
delleimprese non sonosu Internete
4 imprenditori su 10 dicono che «In-
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ternet e inutile» in tempi di rinvio di
fatturazionielettroniche, ’analfabe-
tismo digitale mi preoccupa di piu
della Gig economy. Per fortuna c’e
un’“Italia aprescindere” che vafatta
crescere, chenon chiederinviie che
e cresciutalontano dai monitor della
rappresentanza e che meritaun Pae-
se coraggioso perlasfida del lavoro.

Segretario generale Fim Cisl
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Strumenti. LinkedIn, Facebook, Twitter, Youtube sono il biglietto da visita delle aziende e sono ritenuti

Quando il manager HR
usa i social network

—a pagina 29

molto credibili: sono usati per comunicazione interna, coinvolgimento, recruiting e web reputation

Quando il capo HR incontra i social

Francesca Barbieri

social media sono ormai il bi-

glietto da visita delle azien-

de: una recente ricerca del-

I’agenzia di relazioni pubbli-

che Edelman evidenzia come

sianoritenuti credibili quasiil
doppio (63%) rispetto all'immagi-
neveicolata dalla pubblicita (37%).
Eidirettori del personale attivi in
Italia sembrano esserne ben con-
sapevoli, conI’'utilizzo sempre pili
assiduo dei social network. Tra
questi il piu diffuso e LinkedIn
(unostrumento dilavoronel92%
dei casi), seguono poi le applica-
zioni di instant messaging come
Skype o altre chat (71%) e Facebook
(34%), Twitter (19%) e Youtube (22
per cento). Inoltre, quasiil 40% de-
glihr director usale intranetinter-
ne alle aziende.

A snocciolare questi numeri
Aidp,’associazioneitaliana dei di-
rettori del personale sulla base di
unasurvey condottasu tuttii pro-
pri tremila associati.

Le ragioni principali di utilizzo
dei social riguardano la comunica-
zione e il coinvolgimento delle
persone (78%),1a campagna acqui-
stidiprofili qualificati (73%),'in-
serimento di nuovi assunti (24%).
Tutte operazioni svolte con un oc-
chio di riguardo alla web reputa-
tion dell’azienda.

«L’opportunita che quasi tutti
individuano nell’utilizzo dei social
network - spiega Isabella Covili
Faggioli, presidente nazionale Ai-
dp - viene vanificata, anzi puo di-
ventare unboomerang, se nonsie
attentia quello che viene comuni-
cato e a come questa operazione

viene messa in pratica».
L’attenzione alla web reputa-
tion riguarda soprattutto la fase

diricerca eselezione di nuove fi-
gure da assumere (per il 59% circa
dei direttori del personaleinter-
pellati) e per costruire un’imma-
gine aziendale positiva in termini
di attraction e di engagement.
«Conl'affermarsi dei social media
- precisa Fiorella Passoni, general
manager di Edelmanin Italia- le
funzioni hr acquisiscono un nuo-
vomandato all’interno dei propri
compiti: quello di creare dei
brand ambassador, asset fonda-
mentale per una comunicazione
organica ed efficace trai pubblici
interni ed esterni all’azienda».
L’utilizzo dei social che includa
anche il coinvolgimento dei di-
pendenti & quindi strategico per
la reputazione aziendale a 360
gradi, ma anche per attrarreimi-
gliori talenti sul mercato.
«Lafamiglia hr - commenta An-
drea Barchiesi, Ceo di Reputation
Manager, societa che sioccupa del-
I’analisi della reputazione dei
brand -, pur essendo dasempre tra
le categorie piui resistenti al cam-
biamento, cominciaacapireil va-
lore strategico dell’informazione
online soprattutto per rendere ap-
petibile’'azienda e mantenereaun
buonlivellolareputazione. Oggii
candidati si informano preventi-
vamente sull’azienda a cui inten-
donomandareil curriculum; vada
sé che i migliori talenti punteranno
verso quelle societa che offronolo-
role garanzie pit alte anche in ter-
minidiimmagine ereputazione».
Oltre il 76% dei direttori del per-
sonale interpellati da Aidp, inol-

tre, utilizza isocial network come
strumento di informazione pro-
fessionale e per fare rete con gli
altrimanager e professionisti del-
le risorse umane. «Il mondo dei
social network - sottolinea More-
no Ferrario, sales manager di
LinkedIn Italia - & per certi versi
pitt democratico: eaperto e acces-
sibile a tutti, anche alle aziende
pil piccole che possono cosi pilt
facilmente fare networking e svi-
luppare le proprie conoscenze».

Rispetto, infine, alla messa a
puntodipolicy aziendali sull’uti-
lizzo del social network, dall’inda-
gine di Aidp emerge che nel 36%
dei casi ci sono regolamenti ben
definiti che dettanolinee guidae“
indirizzi” di comportamento, in
circail 10% dei casi ci sono policy
che incoraggianoidipendenti ad
aprire un proprio profilo social,
mentre il 9% dei direttori del per-
sonale segnala la presenza di un
divieto esplicito di accesso ai so-
cial esterni da parte dei dipendenti
durante I'orario di lavoro.

Invece, nel 36% dei casi non
esistono ancoraregole messe ne-
ro su bianco in merito (e il resto
degliintervistati non risponde),
come dire chein oltre un’azienda
su tre non ci sonoregole predefi-
nite. Una situazione «che puo
portare le persone ad autogestir-
sinell’utilizzo deisocial - avverte
Covili Faggioli - e trai i rischi
possibili ¢’ anche quello di per-
dere informazioni, belle espe-
rienze e storie positive, cherap-
presentano un patrimonio anche
per il business aziendale».

O @EffeBarbieri

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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AVIVA

Motivazione e appartenenza

ASSICURAZIONI
La compagniacon
3omila dipendenti

nel mondo assume
il 30% dei candidati
tramite social
network

Recruiting, employer branding,
social responsability. Tre
“missioni” che Aviva, compagnia
assicurativa con 3omila
dipendenti nel mondo di cui 600
in Italia, porta avanti sempre di
piu attraverso i social network.

«Il peso delle assunzioni
tramite i social network é del
30% - spiega Enrico
Gambardella, people lead di
Aviva -, con un trend che rispetto
a qualche anno fa risulta in forte
crescita»,

Oltre alla piattaforma «lavora
con noi» alivello di gruppo
(attiva da una decina di anni), &
stata messa a punto una pagina
Facebook riservata aidipendenti.

FATER

«La partecipazione ¢ alta -
commenta Gambardella-ed e
anche uno strumento per
aumentare il coinvolgimento in
attivita di social responsability a
livello di gruppo, con effetti
positivi sulle motivazioni e sul
senso di appartenenza dei nostri
collaboratori».

Pili recente & invece
I’avanzata dell’employer
branding che si affianca al
recruiting. «Abbiamo un team
che segue la comunicazione
esterna (Twitter, LinkedIn,
Facebook) - sottolinea
Gambardella -, ma poi &
lasciata ai managerla
possibilita di fare employer
branding. Ci sono delle policy
in merito alle informazioni su
cosa si puo fare e quello che
non si puo fare, il resto &
lasciato al buon senso delle
persone»,

—Fr. Ba.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Piu visibili a chi cercalavoro

LARGO
CONSUMO
L'azienda di

Pescara nel 2017
ha reclutato il
60% dei candidati
tramite il web

«Il nostro ecosistema online
consta di quattro strumenti social
collegati alla pagina

Careers: Facebook, LinkedIn,
Twitter e Youtube che si
affiancano alsito web e alla
sezione “lavora con noi”». A
parlare & Gianluca Nardone,
direttore delle risorse umane di
Fater, il gruppo di Pescara leader
nella produzione di assorbenti per
la persona (tra i marchi Pampers e
Lines) e detergenti per la pulizia
della casa (Ace).«I social network -
spiega Nardone - ¢i hanno
permesso di amplificare la nostra
visibilita sul mercato del lavoro e
diincrementare
significativamente il numero di

candidature gestite, trasformando
il recruiting da push (con ricerca
diretta continua sul territorio di
candidati)a pull (gli interessati ed i
candidati ci cercano e si
candidano)». E oggi circa il 60%
degliinserimentiin azienda
passano attraverso i social
network (60 su 100 nel 2017). Ma
non solo. «Abbiamo investito
molto - conclude Nardone - per
realizzare e promuovere una
nuova intranet aziendale che
funzionasse alla stregua dei
principali social network, capace
di coinvolgere quotidianamente il
100% della popolazione aziendale,
senza filtri. Oggila intranet &€ uno
strumento chiave per favorire la
collaborazione e il lavoro di
squadra, ricca di contenuti
prodotti direttamente dai
dipendenti, che si sentono parte
sempre piu attiva della nostra
social community».

—Fr.Ba.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Strumento modulabile

Dalla durata alle soglie, il ruolo dei contratti collettivi

-

Giampiero Falasca

adiscussione sulle possibili rifor-
medel contrattoa termine dovreb-
be tenere in considerazione un
aspettomoltorilevante della disci-
plina vigente: le partisocialihannoun po-
tere molto ampio di “ridisegnare”la disci-
plina complessiva di questo strumento.

Potere che viene esercitato molto di
frequente (sono pochii contratti collet-
tivi nazionali che rinunciano ad inter-
venire sulla materia) e che consente di
adattareleregole previste dallalegge ai
fabbisogni dei diversi settori produttivi.
Lo spazio entro il quale questo potere
puo essere esercitato € molto ampio, a
partire dalla definizione dei limiti
quantitativi massimi di utilizzo del la-
voro a tempo determinato.

Lalegge (articolo 23 del Dlgs 81/2015)
fissa una soglia massima che puo tutta-
via essere modificata dalle parti sociali.
Secondola norma, infatti, € consentito
aciascun datore dilavoro (salvo
specifiche eccezioni) di stipulare
un numero complessivo di con-
tratti a termine che non puo ec-
cedere il 20% del totale dei di-
pendentiatempo indetermina-
toinforzaal1°gennaiodell’an-
no diassunzione. Questo limite
non é immutabile, in quanto la
legge fasalvala possibilitachei
contratti collettivi possano de-
terminare limiti diversi.

I contratti legittimati a in-
tervenire sono quelli sotto-
scritti dalle organizzazioni
comparativamente piti rappre-
sentative sul piano nazionale,
€ possono essere siglati sia al
primo livello di contrattazione,
siain sede aziendale.

Un altro aspetto molto rile-
vante & quello della durata che
per legge non pud superare com-
plessivamente 36 mesi, perla sti-
puladi contratti a termine sottoscrit-
ti fra lo stesso datore di lavoro e lo
stesso addetto.

Il limite &€ omnicomprensivo, in
quanto siapplicasianel casoin cuiil
contratto sia prorogato, siain caso di
successione di contratti attuata nel
rispetto degliintervalli dilegge, indi-
pendentemente dai periodi diinter-
ruzione. Una volta raggiunto il tale
limite, € ammesso un solo rinnovo.

Anche in questo caso, la legge
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consente ai contratti collettivi di pri-
mo e secondo livello un intervento
integrativo, finalizzato afissare una
durata diversa.

Questoruolointegrativo sisvolge
anche per aspetti meno noti ma co-
mungue importanti nell’economia
complessiva del rapporto. Il primo &
il diritto di precedenza. L’articolo 24,
comma 1del Dlgs 81/2015 riconosce
il diritto di precedenza al lavoratore
che sia stato utilizzato conuno o pitt
contratti atermine perun periodo su-
periore a 6 mesi, rispetto alle assun-
zioni a tempo indeterminato effet-
tuate dall’azienda entroi successivi12
mesi e conriferimento allemansioni
gia espletate (analogo diritto € rico-
nosciuto alle lavoratrici in congedo
maternita, con piccoledifferenze). La
disciplinalegale puo esseremodifica-
ta, conampio spazio di manovra, dal-
la contrattazione collettiva.

Unruolointegrativo € previsto an-
cheintemadiinformazioneversole
organizzazioni sindacali. L’articolo
19, commas, del Dlgs 81/2015 stabili-
sce che il datore dilavoro € tenuto a
informareilavoratori, lerappresen-
tanze sindacali aziendali nonché
quelle unitarie «circai posti vacanti
chesirendesserodisponibili nell'im-
presa, secondo le modalita definite
dai contratticollettivi». Questiultimi
definiscono, altresi, modalita e conte-
nutidelleinformazionidarendereal-
le rappresentanze dei lavoratori in
meritoallavoroatempodeterminato
nelleaziende. Lanormahal’evidente
finalita diagevolarel'ingressoatem-
poindeterminatodeidipendentias-
sunticonil contrattoatermine eatal
fine, aprescindere dal diritto di prece-
denza, sistabilisceil principio dimas-
sima circolazione delle informazioni
sui posti disponibili.

Anchelaformazione deilavoratori
atermine puoessere oggettodidisci-
plina collettiva, seppure quinon'in-
terventonon e meramente integrati-
vo: secondo l'articolo 26 del Dlgs
81/2015,i contratti collettivi possono
disciplinare modalita e strumenti for-
mativi per lavoratori assunti con con-
tratto a tempo determinato, con lo
scopo precipuodiaumentarelaloro
qualificazione, promuovere la loro
carriera e migliorare laloro mobilita
occupazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le parti
sociali
possono
adattare
leregole
generali

alle esigenze
dei singoli
settori
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IL MASSIMARIO
CASSAZIONE
GIUSTA CAUSA

Parametri diversi per
il recesso del dirigente

«Illicenziamento individuale
del dirigente d’azienda puo
fondarsi suragioni oggettive
concernenti esigenze di
riorganizzazione aziendale, che
non debbono necessariamente
coincidere con I'impossibilita
della continuazione del
rapporto o con una situazione
di crisi tale darendere
particolarmente onerosa detta
continuazione, dato cheil
principio di correttezza e buona
fede, che costituisce il
parametro su cui misurare la
legittimita del licenziamento,
deve essere coordinato con la
liberta di iniziativa economica,
garantita dall’articolo 41 della
Costituzione...Sicchéla
nozione di giustificatezza del
licenziamento del dirigente
non siidentifica con quella di
giusta causa o giustificato
motivo che lo sorregga, basato
su motivazione coerente e
fondata su ragioni apprezzabili
sul piano del diritto, senza
necessita di un’analitica
verifica di specifiche
condizioni, nella sufficienza di
una valutazione globale, che
escluda I’arbitrarieta del
recesso, in quanto intimato con
riferimento a circostanze
idonee a turbare il rapporto
fiduciario con il datore di
lavoro, nel cui ambito rientra
I’'ampiezza di poteri attribuiti al
dirigente».

Corte di cassazione,

sentenza 16261/2018,
depositatail 20 giugno
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Esplode 1a bomba poveri:
superata la soglia di 5 milioni

L’indigenza assoluta cresce in un anno dal 7,9% all’'8,4%
1l Pd contro il sottosegretario Castelli: ingerenze sull’Istat

-

LA SITUAZIONE NEL PAESE
Su 100 persone, 70 S0NO
italiane e 30 straniere

Colpito soprattutto il Sud

IL RAPPORTO

di Fabrizio de Feo
Roma

mergenza poverta. Le

persone che vivono in

uno stato di assoluta in-
digenza in Italia superano i 5
milioni nel 2017. Un livello re-
cord finora mai visto nel no-
stro Paese, il piu alto registra-
to dall'Istat dall’inizio delle se-
rie storiche, nel 2005.

Le famiglie in poverta asso-
luta sono stimate in 1 milione
e 778mila per un totale di 5
milioni e 58 mila individui.
L'incidenza della poverta asso-
luta & del 6,9% per le famiglie
(era 6,3% nel 2016) e dell’8,4%
per gli individui (da 7,9%).
L’aumento della poverta asso-
luta colpisce soprattutto il
Mezzogiorno dove vive in que-
sta condizione oltre uno su
dieci. L'incidenza stimata
dall'Tstat, nel Sud Italia, sale
da 8,5% nel 2016 a 10,3% nel
2017, per le famiglie, e da 9,8%
a11,4% per gli individui. Il peg-
gioramento riguarda soprat-
tutto chi vive nelle citta princi-
pali, i comuni centro di area
metropolitana, (da 58% a
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10,1%) e nei comuni di minori
dimensioni, fino a 50 mila abi-
tanti (da 7,8% a 9,8%).
Danotare che il rapporto tra
italiani e stranieri e circa del
70-30, 69% italiani, 29% stra-
nieri, una percentuale que-
st'ultima che ha evidenti effet-
ti sul costo complessivo per il
welfare del nostro Paese, ad
esempio sulla spesa sanitaria
e sulle spese dei Comuni co-
me voucher sociali e graduato-

rie per le case popolari.
Ma cosa si intende per pove-

1i assoluti? Con questa defini-
zione I'Tstat comprende colo-
ro che non possono affrontare
la spesa mensile sufficiente ad
acquistare beni e servizi consi-
derati essenziali per uno stan-
dard di vita minimamente ac-
cettabile. I fattori considerati
sono: un’alimentazione ade-
guata, un’abitazione - di am-
piezza adeguata, riscaldata,
dotata dei principali servizi,
beni durevoli e accessori - e il
minimo necessario per vestir-
si, comunicare, informarsi,
muoversi, istruirsi e mantener-
si in buona salute. Ad esem-
pio, per un adulto (di 18-59 an-
ni) che vive solo, la soglia di
poverta e pari a 826,73 euro
mensili se risiede in un’area
metropolitana del Nord, a
742,18 euro in un piccolo co-
mune settentrionale, a 560,82
euro in un piccolo comune
del Mezzogiomo. La soglia del-

WELFARE E PREVIDENZA

la poverta relativa e invece -
per una famiglia di due com-
ponenti - pari alla spesa me-
dia per persona nel Paese: nel
2017 é stata di 1.085,22 euro
mensili.

La lettura politica del gover-
no viene data da Matteo Salvi-
ni che nei dati vede la «confer-
ma della giustezza dell’ obietti-
vo che ci siamo dati con tutto
il governo: mettere al centro
gli italiani». Luigi Di Maio in-
voca «reddito di cittadinanza
subito». Per Forza Italia Ales-
sandro Cattaneo cita Indro
Montanelli: «La sinistra ama
cosl tanto i poveri che ne crea
di nuovi».

La diffusione dei dati e ac-
compagnata da una polemica
per una uscita improvvida del-
la sottosegretaria all’Econo-
mia Laura Castelli che dopo
avere incontrato il presidente
dell'Tstat, Giorgio Alleva, parla
della necessita di una «siner-
gia» dell'Istituto «con la politi-
ca per il raggiungimento degli
obiettivi del contratto di gover-
no». Parole che fanno scattare
subito l'accusa di ingerenza
da parte del Pd che con Miche-
le Anzaldi chiede una presa di
posizione del ministro Tria e
del premier Conte. Interviene,
sollecitato dai giornalisti, an-
che il portavoce della Commis-
sione Ue per puntualizzare
che le norme europee stabili-
scono che «gli uffici statistici
nazionali sono totalmente e
pienamente indipendenti».
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E pari all’l,1% la rivalutazione Istat per gli assegni familiari
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La variazione percentua-
le rilevata dall’Istat da
considerare per la riva-
lutazione dei redditi ai
fini della corresponsione
dell’assegno per il nu-
cleo familiare per il pe-
riodo dal 1° luglio 2018
al 30 giugno 2019 é pari
all’l,1%.

Lo rende noto la Ragio-
niera generale dello Sta-
to con una circolare (la
n. 23/2018 del 25 giugno
2018) indirizzata alle am-
ministrazioni statali.

L'art. 2 del decreto leg-
ge n.69/1988 ha disposto,
al comma 12, la rivaluta-
zione annua, con effetto
dal 1° Iunglio di ciaseun
anno, dei livelli di reddi-
to familiare e delle rela-
tive maggiorazioni in mi-
sura pari alla variazione
percentuale dell’indice
dei prezzi al consumo
per le famiglie di operai
ed impiegati intervenuta
tra 'anno di riferimento
dei redditi per la corre-
sponsione dell’assegno e
'anno immediatamente
precedente.

Dispone, infatti, la nor-
ma citata che «i livelli di
reddito previsti nella ta-
bella allegata al presente
decreto e le loro mag-

giorazioni stabilite dal
comma 2 sono rivalutati
annualmente a decorrere
dall’anno 1989, con effet-
to dal 1° luglio di ciascun
anno, in misura pari alla
variazione percentuale
dell’indice dei prezzi al
consumo per le famiglie
di operai ed impiegati,
calcolato dall’lstituto
nazionale di statistica, in-
tervenuta tra ’'anno di ri-
ferimento dei redditi per
la corresponsione dell’as-
segno e 'anno immediata-
mente precedentes.

Dal canto suo, I’'Inps,
con circolare n. 68/2(18,
ha diramato le tabelle
agdiornate con i nuovi li-
miti di reddito familiare
da considerare, sulla base
del reddito conseguito nel
2017, ai fini della corre-
sponsione dell’assegno
per il nucleo familiare
per il periodo 1° luglio
2018- 30 giugno 2019. Tali
redditi devono essere ora
rivalutati nella misura in-
dicata.

La circolare contiene
anche un fac-simile di
richiesta dell’assegno,
oltre alle citate tabel-
le contenenti i livelli di
reddito.

Matteo Barbero
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Regolarita contributiva
da luglio consultabile
in tempo reale

INPS

IMlustrate ai commercialisti
le piattaforme Dpa e Vera

e la banca dati appalti
Matteo Prioschi

Dovrebbero essere operative al-
I'inizio diluglio, o al massimonella
seconda settimana, le piattaforme
del sito Inps “dichiarazione pre-
ventiva di agevolazione” (Dpa) e
“verificaregolaritaaziendale” (Ve-
ra). Perlabancadatiappalti, inve-
ce,ildebutto potrebbe avvenire al-
la fine del prossimo mese o a set-
tembre. Le caratteristiche di questi
nuovi strumenti sono state illu-
strateieri inunwebinar trasmesso
dallasede del Consiglio nazionale
dei commercialisti a cui hanno
partecipato funzionari dell’Inps.

“Vera” consentiraal legale rap-
presentate diun’aziendaoaunla-
voratore autonomo di verificare le
rispettive regolarita contributive
non piu parcellizzate per matrico-
le, sedi territoriali e gestioni previ-
denziali. La piattaforma, cherical-
caquella del Durc online ma senza
illimite dell'importodiisoeuroe
dei due mesiantecedenti, consen-
tira divedere tutte le situazioni de-
bitorie maturate, cosicome appa-
rirebbero all’Inps.

Con ladichiarazione preventiva
diagevolazione,invece,idatoridi
lavoro potranno verificare in anti-
cipo laregolarita contributiva per

fruire di benefici normativie con-
tributivi. Dopo aver effettuato I'ac-
cesso tramite Diresco, verra chie-
sto di indicare i mesi per cui
l'aziendaintende avvalersi diage-
volazionie ’Inps effettuerain au-
tomatico una domanda di Durc
online per ogni mese, i cui risultati
saranno riportati nel sistema. In
caso di mancato utilizzo della Dpa
(non & obbligatoria) si potra co-
mungue inviareil flussouniemens
su cuil’Inps faraleverifiche dire-
golarita contributivaa posteriori.

Qualche settimana in piu do-
vrebbe essere necessariaperil de-
butto dellabanca datiappalti, im-
plementata alla luce delle regole
sulla responsabilita solidale tra
committente, appaltatore e subap-
paltatore. Con questo strumentoil
committente potra incrociare le
informazioniin suo possesso con
quelle dichiarate dall’appaltatore
e dal subappaltatore nel flusso
uniemens. Ogni mese sara elabo-
ratala Ram (rendicontazione ap-
paltomensile) da cui potranno es-
sererilevate discrasie per esempio
trailavoratoriregistrati nellaban-
cadatirelativaalsingoloappaltoe
quelli effettivamente denunciati
all'Inps, anomalie riguardantiico-
dici fiscali dei lavoratori e l1a per-
centuale del part time. Inoltre la
Ram fornira un quadro aggiornato
della situazione contributiva dei
soggetti coinvolti nell’appalto ma
senzaivincoli temporali del Durc.
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0 I numeri Ucimu

Le due Italie
del 4.0:
i Piccoli
tagliati fuori

di Dario Di Vico

isono due Italie
<< del 4.0». A
sostenerlo € il

presidente di Ucimu-
Confindustria, Massimo
Carboniero, che ieri ha reso
noti i dati di un'indagine
sull'utilizzo degli incentivi
di Industria 4.0 da parte
delle imprese italiane.
Un'indagine che haun
buon timing perché si
presta a diventare un
documento dilavoro per il
nuovo ministro Luigi Di
Maio che dovra decidere se
€ come portare avanti i
programmi del suo
predecessore Carlo
Calenda. Ma veniamo ai dati
elaborati per Ucimu da
Renato Mannheimer e
frutto di interviste alle
figure di vertice di 200
imprese metalmeccaniche.
11 46,5% del campione
dichiara di aver usufruito
degli incentivi di super e
iper-ammortamento, in
testa il comparto
automotive e per area
geografica il Nord Ovest.

La distribuzione tra iper e
super € sostanzialmente
alla pari ma € interessante
sottolineare come chi ha
investito in tecnologie
digitali (coperte
dall'iperammortamento) ha
poi fatto anche un altro tipo
di investimento. La
maggioranza relativa (il
38%) ha spesotraiiooei
500 mila euro e il 48% ha
trovato la motivazione
nell'aumento della capacita
produttiva. Al secondo

posto un obiettivo di
competitivita, infine il 32%
si € limitata a sostituire
macchinari obsoleti. Chi ha
gia investito ha intenzione
di bissare (51%) e per lo pilt
si tratta di aziende grandi e
medie.

Questa ¢ dunque Ia prima
Ttalia. E Ia seconda? E
costituita dal 53,5% di
imprese metalmeccaniche
che non ¢é stata toccata dalla
possibilita di usare gli
incentivi. Per lo pilt micro-
imprese e comunque
aziende del Sud e delle
isole. Questi imprenditori
non solo non hanno
ravvisato la necessita di
comprare nuovi macchinari
ma una buona fetta (38%)
non ha intenzione di farlo
nemmeno in futuro. «Cé il
rischio di un allargamento
del digital divide —
commenta Carboniero —
Pochi campioni sempre piit
forti e molte aziende ferme
al passato e destinate a
uscire dal mercato. Per
questo chiediamo al nuovo
governo di considerare
questi dati e di prolungare
gli incentivi magari
rivedendo i coefficienti ma
comunque garantendo
continuita al piano 4.0».
Un'ipotesi sostenuta da
Ucimu é quella di rendere
strutturale almeno il super-
ammortamento, a misura
di Pmi. Carboniero ha
anche chiesto al governo di
allargare il credito di
imposta per la formazione
4.0 sempre con 'obiettivo di
coinvolgere le piccole
imprese e non lasciarle nei
vagoni di coda della ripresa.
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